SK10: procesos Lean

La empresa SK10, perteneciente al grupo Alcor, suministradora de piezas metalicas
y de material compuesto para el fuselaje de aviones, ha acometido un ambicioso
proyecto para la optimizacion de sus procesos productivos, que le permitird reducir
considerablemente el lead-time a la vez que incrementar la productividad.

Con el apoyo de Sisteplant, SK10 ha realizando la implantaciéon del modelo Lean
Manufacturing en sus tres procesos principales, Chapisteria, Tratamientos
Superficiales y Montaje de Compuesto.

Siguiendo la metodologia Kaizen Blitz, el equipo de SK10 ha realizado el
despliegue estratégico de objetivos Lean, y se ha recibido formacion en la
herramienta Value Stream Management (VSM) para la gestion y optimizacion de la
cadena de valor, que posteriormente ha sido aplicada en eventos Kaizen en las
distintas areas, logrando las siguientes mejoras:

» Optimizacion del lay-out: mejora de productividad
* Mejora del Modelo de Planificacion: reduccion de lead-time

* Mejora del Modelo de Organizacion en planta: gestion visual y FIFO
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